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Gestao Estrategica Custos
Thiago Camargo - ANAHP




Cenario e Perspectivas '

Resumo

CENARIOS

Resultados das operadoras de Saude e Hospitais;

Tendéncias de custos;

Indicadores atuais;

Gestao estratégica de custos e sobrevivéncia.
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Cenario e Perspectivas
Palestrante — Thiago Camargo
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Cenarios da Saude
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Cenario e Perspectivas

Resultado das operadoras

Resultados das operadoras de saude

Indicador 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vidas** 50,53 | 4928 | 47,63 | 47,09 | 47,09 | 4701 | 4756 | 4893 | 5042 | 50,88 | 50,94
Operadoras 828 789 764 728 716 697 685 685 699 692 |C 673 )
Sinistralidade (%) | 83,10% | 83,00% | 83,70% | 82,90% | 83,20% | 84,50% | 77,70% | 87,10% | 89,20% | 86,80% | 82,30%
Resultado Op. (R$) | -0,5 -0,4 -0,9 1,6 4 5,5 14,3 1,6 -9,9 -9,2 0,8
Resultado Op. (%) | -0,37% | -0,29% | -0,58% | 0,89% | 2,11% | 2,63% | 6,56% | -0,69% | -4,29% | -3,38% | 1,07%
DRE Liquido* (R$) 2,97 3,58 5,84 6,7 8,79 11,78 17,5 2,9 -0,51 1,93 3,08
Resultado Op. (%) | 2,38% | 2,53% | 3,63% | 3,76% | 4,58% | 567% ( 8,05% ) 1,21% [(-0,22%) 0,71% | 4,20%

|
*Valor em Bilhdes I
**Valor em Milhdes Inicio Fim
2024 — 1° Trimestre Lockdown Lockdown

Fonte: 2° Balan¢o Anahp —Junho 2024
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Cenario e Perspectivas
Resultado dos hospitais

MARGEM EBITDA (%) - MEDIA DOS HOSPITAIS ANAHP - 2019 A 2023
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Fonte: Sistema de Indicadores Hospitalares Anahp.




Cenario e Perspectivas
Fluxo de Caixa - Hospitais

GRAFICO 6 | Prazo médio de recebimento contabil (dias) — média dos hospitais Anahp
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Cenario e Perspectivas
Fluxo de Caixa - Hospitais

Pago quando puder

No Mater Dei, conhecida pelos hospitais de qualidade na regiao metropolitana
de Belo Horizonte e que se expandiu para o pais por meio de uma forte

consolidacao ente 2021 e 2022, o prazo medio de recebimento|passou de 107
dias no quarto trimestre de|2022 para 133 dias no mesmo periodo de 2023.

Mater dei— 113 Dias

A situacao mais dramatica € a da Dasa, dona de laboratorios como Alta e DASA - 120 Dias
Delboni Auriemo e de uma rede de 15 hospitais em todo pais. O prazo médio
de recebimento saiu dg 91 dias para 120 dias ao fim de 2023, com uma Kora Saude — 159 Dias
queima de caixa de R$ 1,2 bilhao contra R$ 788 milhoes um ano antes.

Com o maior prazo do contas a receber na amostra analisada, a Kora Saude,
dona de 17 hospitais e com forte atuacao no Centro-Oeste, também viu seu
indicador disparar, saindo dg 131 dias para 159 dias no quarto trimestre de
2023. A queima de caixa com o giro também dobrou, saindo de R$ 253
milhoes no quarto trimestre de 2022 para R$ 548 milhoes.

N anahp

Fonte: Folha de Sao Paulo



Cenario e Perspectivas '

Fluxo de Caixa - Hospitais

FOLHA DE S.PAULO

% & Kk

Hospitais privados freiam expansao e
contratacoes por falta de recursos

Entre as razoes, estao atrasos de pagamentos por parte dos planos de saude; operadoras
negam que tenham contribuido para o cenario
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Tendéncias de custos
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Cenario e Perspectivas '
Tendéncias

g “b Orgados do Governo  Acesso a Informacdo  Legislacdo  Acessibilidade & @© a Entrar com o gov.br

= Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania O que vocé procura? Q

ﬁ > Assuntos > Todas as noticias > 2023 > Outubro > Crescimento da populacao idosa traz desafios para a garantia de direitos

Q CORREIO BRAZILIENSE Acervo 6O

Populacao de idosos vai triplicar até
2050 no Brasil, revela pesquisa

Populacdo com 60 anos ou mais chegara a 66,5 milhdes - 29,3% do total - até a metade do século, segundo estudo

do IBGE. Mudanca demografica exigira alteracdes profundas nas politicas publicas de satiide e previdéncia, entre nahP
Nnili1frac

@




Cenario e Perspectivas
Tendéncias

Proporcao da populacao residente - 1980/2022 (%)
Brasil, por grupos etarios especificos

1880

1991 60,4

2000

2010 ‘ 68,5 74

SEEETEE @

B Populagdo de 0 a 14 anos . Populacao de 15 a 64 anos . Populagao de 65 anos ou mais




Cenario e Perspectivas '

Tendéncias

GRAFICO 9 | Pessoas com 65 anos ou mais no Brasil (% na populacdo) | 2020-2060
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Fante: IBGE [consulta em O403/2022)
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Cenario e Perspectivas

Populacao residente no Brasil (%)

N (] i
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B anahp

Fonte: Censo Demografico 2022: Populagéo por idade e sexo - Resultados do universo  *4%= AGENCIAIBGE 5”365




Cenario e Perspectivas
Custos por faixa etaria

Evolucao do custo médio mensal por faixa etaria e ano
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Fonte: Funcional Healthtech (Site)
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Cenario e Perspectivas
Custos por faixa etaria
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Fonte: Amostra de planos individuais




Tendéncias de custos
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Cenario e Perspectivas
Tendéncias — Inflacao x VCMH

IPCA X VCMH I

GRAFICO 2 | EVOLUCAO DO CUSTO ASSISTENCIAL - 2014 A 2023
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Cenario e Perspectivas
Tendéncias - Envelhecimento
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Cenario e Perspectivas
Tendéncias - Envelhecimento

VARIACAO DO NUMERO DE

VARIACAO DOS GASTOS

PROJECAO DAS DESPESAS

FALUA EVAN BENEFICIARIOS ASSISTENCIAIS ASS'%TH%‘E“SS;:::)?'O”
-15,0% 31,8% R$ 15,7
7,0% 207,7% R$ 154,0
44,2% 168,8% R$ 58,0
77,3% 294,3% R$ 68,1
U MAIS 80,5% 343,5% R$ 87,7
G RS 383,5

B anahp



Cenario e Perspectivas
Tendéncias

VALOR COMERCIAL MEDIO POR FAIXA ETARIA - COM E SEM COPARTICIPAGAO 2023

CcCOoM COPARTICIPAQAO SEM COPARTICIPAQAO

00-18 anos | @ 300 00-18anos | (@) 427
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Fonte: Painel de Precificacao de Planos de Saude — Edicao de dezembro de 2023.




Cenario e Perspectivas
Tendéncias

W Grafico 4 - Piramide etaria da populacéo e dos beneficiarios de planos de assisténcia
meédica
Brasil — setembro/2022_
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Fonte: SIB/ANS/MS — 10/2023 e Censo Demografico/IBGE — 2022




Indicadores atuais
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Cenario e Perspectivas
Indicadores atuais
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Cenario e Perspectivas
Prevencao

Ano Total receitas (RS bilhoes) Programas (bilhdes)’ %
2021 2634 08 0,29%
2022 264,5 0.8 0,31%

2023 3114 09

Fonte: Portal de dados abertos ANS depurados pela ferramenta de Bl da Arquitetos da Saude.

Nota: 'Valores conforme plano de contas das operadoras, referente a conta contabil 4415 - Programas Regulatorios de Atenc¢ao a Saude.

B anahp




Cenario e Perspectivas

Prevencao

GRAFICO 5 | TAXA DE ROTATIVIDADE DOS BENEFICIARIOS DE PLANOS DE ASSISTENCIA MEDICA - 2023
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Fonte: Caderno de Informacéo de Satde Suplementar — dezembro/2023.

28,2%

0.6%

Seguradora especiali-
zada em saide
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Influéncia da remuneracgao
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Cenario e Perspectivas
Tendéncias — Modelo Remuneracao

Hospitais premiam
médicos que pedem
mais procedimentos

Exames e internacoes rendem privilégios; para especialistas,

pratica pode por pacientes em risco e elevar o custo da satide

Hospitais privados do pais
adotam programas«de bene-

ficios que, entre on(.lﬁg;g;.te—:f
rios, premiam médicos pelo

volume de exames, cirurgias
e internacdes que realizam,
informa Claudia Collucci.

O ntimero de procedimen-
tos é proporcional ao de pon-
tosem avaliacdo. Quem soma
mais ganha reputacao dentro
do hospital e privilégios.

Ha presentes, descontos
em exames para o0 médico e
seus familiares e prioridade
no uso do centro ciriirgico.

A Folha conversou, sob
condicdo de anonimato, com
12 profissionais da area de
quatro Estados. “Tem médi-
Co que segura paciente inter-
nado sem necessidade so pa-
ra gerar mais diaria hospita-

lar”, relata um deles em SP.

Hospitais sao remtinera-
dos pela quantidade de servi-
¢os que prestam, nao pela
qualidade da assisténcia.

A pratica, questionada por
especialistas em ética e ges-
tao, pode resultar em proce-
dimentos desnecessarios e
expor pacientes a riscos. Ha
ainda o aumento do custo da
satide —a conta vai para os
planos e os usuarios. Saiide B8

N anahp



Cenario e Perspectivas
Tendéncias — Modelo Remuneracao

HETRIBUIGAS DA =SR e TATAL JEGHINDO DISTRIBUICAO DA RECEITA BRUTA POR NATUREZA (%)

Tl PO DE DESPESA (%) Meédia dos hospitais Anahp Média dos hospitais Anahp

Tipos o despesa n

Custo de pessoal 3511 ’
Medicamentos
Contratos técnicos e operacionais 14,54 [ i
Diérias e taxas 2257
[ Medicamentos 12,88 l / 47%
Outras receitas operacionais 21,69 |

Outras despesas 8,31

[ xcorym ' P 7 26% Materiais 15,84 .
— z - —r

Outras receitas de servico 6,11 ‘
Contratos de apoio e logistica 3,42 SR Y e i
Outros insumos 3,34 [ Doackis = i
Deprediacho 3,15 [
Despesas financeiras 2,80 | Rt
Manutenclo e assisténcia técnica 1,83 [
— ;;z } Para zerar a margem com Mat/Med e OPME, seria
Gases medicinais )

ST necessario reajustar as diarias e taxas em 118,6%
Estudo Consultoria — 45 Hospitais

Fonte: Observatdorio ANAHP - 2022

N anahp



Cenario e Perspectivas !

Tendéncias — Modelo Remuneracao

Novos modelos de remuneracao - ANAHP

51,46% 36,89% 14,56% 11,65%
Pagament: Pacote e bundles Orcamentacdo Pagamento por
diérias hospital desempenho
7,77% 6,80% 4,85% 4,85%
Capitacao Desfecho clinico Fee for service com bénus Diagnosis Related
por performance Groupings (DRG)

Fonte: Observatorio ANAHP - 2024

N anahp



Cenario e Perspectivas

Modelos de Remuneracao (FFS X DG)

FERNANDO ANTONIO FONSECA LOPES

AVALIACAO DOS CUSTOS DE MATERIAIS E MEDICAMENTOS NAS DIARIAS DE
UMA UTI ADULTO CONFORME TRES DIFERENTES MODELOS DE
REMUNERACAO.

Trabalho Aplicado apresentado a Escola de
Administragdo de Empresas de Sao Paulo da
Fundagdo Getulio Vargas como requisito para a
obtencao do titulo de Mestre em Gestdo para

a Competitividade.

Este trabalho apresenta uma comparacao
de custos entre o modelo FFS e DG.

O custo foi menor neste estudo com DG,
guando comparado a FFS 7,9% menor.

Dentro dos diversos recortes, os valores
variam de 6,1% a 20,8%.

O estudo conclui que o modelo DG,
acompanha maior preocupacao pelo
recurso.,

Obs: Excluido outlier

N anahp



Cenario e Perspectivas '

Modelos de Remuneracao

® Orgamento global
® Pagamento por bundle

Grau de
complexidade

® Diagnosis Related Groups (DRG)

® Pacotes / Diarias globais
® Fee-for-service .

Escopo do risco
B anahp



Maturidade gestao custos

i N\ anahp



Cenario e Perspectivas
Pesquisa de maturidade

Seu hospital possui srea especifica para Qual sua maior dificuldade na apuracao de custos
gestdo de custos? hospitalares em seu hospital?

B Alinhamento com assistencia

M Sistema ERP

B Falta de prioridade da alta direcdo
& Qualificacao profissional

B Falta de equipe dedicada




Gestao Estrategica Custos
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Gestao de Custos
Gestao Custos




Gestao de Custos - Bas|co
Gestao de Custos gumm

/ Lavanderia/ / Faturamento /. :
Rouparia Zf  Suprimentos )

' médicos / l  contabilidade /

, Administracdo / / Departamento !
! % Pessoal /

[  Repasse ) ¥ Gestdode Y
! Médico Custos /

/ Internagao /

/ Patrimonio /

/ Enfermagem ,

B , Recepg¢do /

/' s / Transporte ,
¥ Manutencao / 1



Gestao de Custos - Basico ‘

Gestao Estratégica de Custos

Unidade de Negocios

(Unidade de Gestao, Célula de Gestao, Unidade Estratégica de
Negdcio e outras denominagdes)

B
SN
e

el
=
=
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Gestao de Custos - Basico ‘

Gestao Estratégica de Custos

e

“ENTENDER OS PROCESSOS E A BASE PARA SE
GERENCIAR ESTRATEGICAMENTE OS CUSTOS”

: N anahp
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Gestao de Custos - Basico
Duvidas?

Negociacao por esta preparado? Qual € o custo do ?

Em quanto tempo vou ? Adquirir ou nao um TC,
RMN?

Qual é o de uma diaria UTI, por paciente, por especialidade?

Quais os servicos de maior custo: UTI, CC, RM, PS...?

Quais os procedimentos e/ou pacientes com maior custo? Qual é o custo dos
pacientes com patologias crénicas? Qual é a especialidade mais rentavel?
ampliar o hospital?

Terceirizar servicos de apoio — lavanderia, nutricao - ou produzir?

Estou preparado para negociar




Gestao de Custos - Basico -

Gestao Estratégica de Custos
DESCONHECIMENTO DOS CUSTOS E RESULTADOS !

SAANNNAYYYYY LY

- g — . T —
i e e —
e ———— e A ]

)
Awe s,
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Gestao Custos - Conceitos
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Gestao de Custos - Basico
Conceitos e Terminologias

y

Gasto : Investimento :
Sacrificio financeiro para Gasto ativado em funcdo de uma vida util ou de
obten¢do de um produto. beneficios atribuiveis a futuro periodo. Ativos da
empresa para baixa, venda, consumo, etc.
Despesa : Exemplos: estoques, imobilizado, etc.
Gasto do periodo, sem
participacao na elaboracao do Custo :
servigo, relacionado a fungao Gasto relativo ao bem ou servigo utilizado
administrativa do hospital. (CONSUMIDO) diretamente na produc3o de
Exemplos: salarios adm., outros bens ou servicos.
materiais de uso adm., taxas, Exemplos: medicamentos, mdo de obra,
etc). energia elétrica, etc.
Perda : Desembolso :
Bem ou servico consumido de Pagamento resultante da aquisicao do bem ou
forma anormal ou servico.

involuntaria.



Gestao de Custos - Basico
Conceitos e Terminologias

‘8/1 1/2024

REGIME DE COMPETENCIA

-

-

~

Regime de competéncia € o que apropria

(ou seja, considera ocorrido o fato

gerador) receitas e despesas ao periodo de

-

sua realizacao, independentemente do
efetivo recebimento das receitas ou do
pagamento das despesas.

/




Gestao de Custos - Basico ‘

Conceitos e Terminologias

-

CONTABIL CUSTOS

FINANCEIRO

Gestao Caixa | Gest3do Competéncia

N anahp




Gestao de Custos - Basico
Regime de Competéncia

Final do

Estoque
10/12

01/10 01/11 v

30/11 15/12

Consumo
’h Utilizacao v
Co a

isicio CUSTO DA Pagamento
DESPESA DESEMBOLSO
8/11/2024

N ahahp



Gestao de Custos - Basico ‘

Faturamento x Recebimento

g T = =1
\ = I =
¥ == S, B
- ; '5 -/ e 2
E < —- / - 5 8
—— 3 '
== ([ /
& —
© Can Stock Photo - csp4020628
A A A

28/11/14 — Internagdo 04/12/14 -

Emissao da NF —

RS 5.000,00
Receita Faturamento

Recebimento

Akl

\

12/01/14 — Recebimento
do convénio - RS
4.500,00

8/11/2024



Gestao de Custos - Basico

Faturamento x Recebimenta

+ RECEITA
- CUSTOS

'

=
=RESULTADO |

ACONTENCEM
SIMULTANEAMENTE
NO
MOMENTO DO CONSUMO

A DIFERENCA DETERMINA
A RENTABILIDADE
DA EMPRESA

‘8/1 1/2024

N ahahp



Gestao de Custos - Basico ‘

Comportamento dos custos

COMPORTAMENTO DOS CUSTOS

‘8/1 1/2024

N anahp



Gestao de Custos - Basico
Custo fixo x Custo Variavel
-

Custos Fixos :

Os custos fixos sao definidos como os custos que nao sofrem
alteracao diante de mudancas no volume de producao. Em
geral, estao representados pelos custos decorrentes da
estrutura instalada.

Exemplos: salarios mensais fixos, aluguel, etc.

Custos Variaveis :

Ao contrario dos custos fixos, os custos variaveis sofrem
modificacdes de acordo com as alteragoes do volume de
producao.

Exemplos: consumo de materiais, em especial os materiais
médico-cirurgicos e medicamentos.

N anahp



Gestao de Custos - Basico ‘

Custo fixo x Custo variavel

Custo Fixo

Salarios, Aluguéis ...

Diarias

e Os Custos Fixos existem independentemente do volume de
atividades. “ anahp




Gestao de Custos - Basico ‘

Custo fixo x Custo variavel

Custo Variavel

Medicamentos, Honorarios
médicos ...

Diarias

N anahp



Gestao de Custos - Basico
Custo fixo x Custo variavel

Custo Total

Ccv

CF

Diarias

N anahp



Gestao de Custos - Basico ‘

Custo fixo x Custo variavel

Custo Unit. Var. = R$20,00

Tabela 1 - Demonstrativo de Custo Unitario de Servi¢co de Raios X

i} CUSTOS PROD. (N. CUSTO
DESCRICAO FIXOS VAR. TOTAL EXAMES) UNIT.

JAN R$ 80000 R$ 64.000,00 R$ 144.000 3.200 R$ 4500
FEV R$ 80.000 R$ 2.000,00 R$ 82.000 100 R$ 820,00
MAR R$ 80000 R$ 76.000,00 R$ 156.000 3.800 R$ 4105
TOTAL R$ 240.000 R$ 142000 R$ 382.000 7.100 R$ 53,80

8/11/2024 .‘ anahp
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Gestao Custos - Metodologia
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Gestao de Custos - Basico ‘

Metodologia de custos

N anahp




Gestao de Custos - Basico

Metodologia de custos

APROPRIACAO DE CUSTOS
POR CENTRO DE CUSTO

. B

Centro Cirurgico
Consultoério
Recepcao
Administracao
Almoxarifado
Farmacia
Estacionamento

‘8/11/2024

y

TR
. B




Gestao de Custos - Basico
Custeio por Absorcao

-

\_

Consiste no custeio de todos os insumos

a apropriacao das despesas dos recursos
gue dao suporte a estas atividades.

~

utilizados (consumidos) na instituicao, com a
finalidade de realizar suas atividades fins e

%
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Gestao de Custos - Basico ‘

Metodologia de custos
CENTROS DE CUSTOS

n =B

/ Pode se dizer que centro de custos € um \
agrupador destinado a alocar todos os
“unidade” da

O centro de custo pode ser entendido como
uma empresa dentro da instituicao.

Sao classificados em: Produtivos, Auxiliares,
k Administrativos e Nao Operacionais /
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Gestao de Custos - Basico \

Metodologia de custos

CENTROS DE CUSTOS

-

CONCEITUACAO DOS CENTROS DE CUSTOS

e (Centros de Custos Produtivos

e (Centros de Custos Auxiliares e
Administrativos

N anahp



Gestao de Custos - Basico ‘

Metodologia de custos
ESTRUTURACAO DOS CENTROS DE CUSTOS

CENTROS PRODUTIVOS PRODUTOS /U. PRODUGCAO

Unidade de Internagao /o Paciente-Dia \

Unidade de Terapia Intensiva

Paciente-Dia UTI

Hora Util. Sala Cirurgica
Atendimento PA/PS
Atendimento PA/PS
Consulta Médica

o
Centro Cirurgico o
Pronto Socorro o
Pronto Atendimento o
Ambulatorio o
o

Laboratdrio de Analises Clinicas Exame Analises Clinicas

Radiologia Q Exame Radiologia /

8/11/2024 N\ ahahp
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Gestao de Custos - Basico

Centros de Custos Auxiliares :
Consistem dos servicos de apoio da instituicao, sao geradores de custos com objetivo
de fornecer suporte aos centros produtivos.

Centros de Custos Administrativos :
Correspondem as unidades de natureza administrativa, os custos gerados por estes
centros de custo envolvem a administracao (normalmente burocratica) das atividades
da Instituicao.

4 N

Os critérios de rateios sao utilizados para distribuicao dos custos dos centros de custos
auxiliares e administrativos para os centros de custos produtivos: representam um
parametro de utilizacdao destes que permite a transferéncia dos custos apurados nos

centros auxiliares e administrativos,.

/
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Gestao de Custos - Basico ‘

ESTRUTURACAO DOS CENTROS DE CUSTOS

CENTROS AUXILIARES CRITERIOS DE RATEIO
RefeigOes x Peso \
Lavanderia Kg Roupa
Central de Material Esterilizado Volumes x Peso
Limpeza Area (m?) x Criticidade
Manutencao Horas Manutenc¢ao /
CENTROS ADMINISTRATIVOS CRITERIOS DE RATEIO
fo Valor Faturado A
o Contabilidade o % Custos Diretos
o Recursos Humanos o N2 de Colaboradores

o Administracao \o Ne de Colaboradores (P+T)
8/11/2024 .l anahp



Gestao de Custos - Basico \

Contas de Custos

CONTAS DE CUSTOS

. B

CONCEITUACAO - CONTAS DE CUSTOS

e (Custos Diretos

e Custos Indiretos

‘8/11/2024 N ahahp




Gestao de Custos - Basico ‘

Contas de Custos
CUSTOS DIRETOS

Consistem em custos utilizados nas atividades do hospital,
cuja identificacdo com um centro de custos seja possivel,
sem a utilizacao de quaisquer instrumentos de apropriacao
ou rateio.

o Consumo de Materiais

o Custos e Despesas Gerais
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Gestao de Custos - Basico ‘

Contas de Custos

-

1. CUSTOS DIRETOS

o Pessoal
o Consumo de Materiais

o Custos e Despesas Gerais

‘8/11/2024 N ahahp




Gestao de Custos - Basico \

Contas de Custos CUSTOS INDIRETOS

Consistem dos itens de custo em que nao ha referéncia com
um centro de custos em particular, sendo necessarias
formulas de rateio para a sua apuracao.

Energia Elétrica

Agua e Esgoto

Telecomunicagoes
Manutenc¢ao e Conservacao Predial
Seguro Predial

Impostos e Taxas

8/11/2024 N ahahp




Gestao de Custos - Basico \

Contas de Custos CUSTOS INDIRETOS
- .

CRITERIOS DE RATEIO

-

ITEM DE CUSTO CRITERIOS DE RATEIO

Manutencao e Conservagao Area Ocupada (m?)
Predial

Seguro Predial Area Ocupada (m?)
Energia Elétrica Poténcia Instalada (Kw/h)

Agua e Esgoto Consumo Litros de Agua (L)

Telecomunicacoes Valor do Tarifador

Impostos e Taxas Area Ocupada (m?)

8/11/2024 N anahp



Gestao de Custos - Basico

8/11/2024

| LAVANDERIA |
Descricao Custos
Pessoal
Salarios 10.000
Encargos 5.500
Beneficios 3.000
Sub 18.500
Materiais
Detergente 8.000
Impressos 800
Manutencao 1.200
Limpeza 800
Outros 200
Sub 11.000
Gerais
Depreciagcao 1.000
Manutencéo 800
Sub 1.800
Indiretos
Energia 2.300
Agua 4.300
Telefone 400
Depreciacao /00
Sub 7.700
TOTAL 39.000
Producgao (*) 39.000
Custo Unitario 1,00

Estatistica da Lavanderia |

Descricao Quant. _
Internacao Maternidade 1.800
Internacao Pediatria 900
Internacao Clinica 1.500
UTI 2.300
Centro Cirurgico 5.000
Pronto Socorro 700
Ambulatério 200
Nutricao 800
Limpeza 1.800
(...) outros 24.000
TOTAL 39.000 |-

Producgéao
- Kg
Roupa

(*) Quilos de Roupa

Qtde. X Custo
Unitario
Ex.:
Maternidade
1.800 Kg x RS
1,00 = Rateio
Recebido RS
1.800,00

Descricao
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Gestao de Custos - Basico
Rateios Departamentais

PESSOAL

MAT/MED DIRETOS
CUSTO

GERAIS A
‘, N DIARIA
‘8/11/2024 m anahp
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Gestao de Custos - Basico

Rateios Departamentais
C Raosx |

_

Remuneracao (salarios, beneficios,

:'a Departamento Pessoal
encargos sociais, etg)

Materiais (material de escritoria, ~— Diretos Almoxarifado / Farmacia
limpeza, etc)

'

Gerais (servicos, contratos, Contabilidade / Financeiro
manutencao, etc)

—

=~ Indiretos Contabilidade / Financeiro

- -
-

o ey
contabilidade. 10, CME, etc) - de apoio Estatistica dos setores
Quantidade produzida — Custo unitario .‘
anah
) P,
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Gestao de Custos - Basico ‘

Rateios Departamentais

CRITERIOS DE RATEIO

O CUSTO PARA A OBTENCAO DA bo
INFORMACAO NAO PODE SER o geirsds pra
MAIOR QUE O CUSTO DO alcagfcanfingpeaygng

objetivo

PROCESSO OBIJETO DE ESTUDO !

T
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Gestao de Custos - Basico
Rateios Departamentais

CUSTOS DIRETOS CUSTO DOS SERVICOS

Pessoal Unidade de Internacio Diéria

Consumo de Materiais uTI Diéria

Custos e Despesas Gerais Centro Cirirgico Cirurgia
Ambulatério Consulta

Radiologia Exame

CUSTOS Fisioterapia Sessio

Agua % Consumo

Energia Elétrica % Consumo
Telefone N° Ramais
Depreciacio Area (m?)

CENTROS PRODUTIVOS

Unidade de Internacho
Radiologia
Centro Cirlrgico

CENTROS AUXILIARES E Kg. de Roupas
ADMINISTRATIVOS ‘ N© de Refeicies
Lavanderia Horas Trabalhadas

Nutricso N° di :e«;n(c:;l)trios
Manutencso

INFORMACéES GERENCIAIS

§ 5

COMPOSICAO E EVOLUCAO
DOS CUSTOS

g

CUSTO TOTAL E UNITARIO
DOS SERVICOS

N0

CENTROS DE CUSTOS

Unidade de Internacao
Centro Cirurgico
Laboratorio

N anahp



INTEGRACAO DO CENTRO DE CUSTO E CUSTEIO DE PROCEDIMENTOS HOSPITALARES

l CUSTEIO DE PROCEDIMENTOS
HOSPITALARES

APROPRIACAO POR CENTRO DE CUSTO Unidade de Internagdo

Parto Normal s
Unidade de Centro Radiolo. | labo. | Ultrasso- Centro Cirurgico

Descricao | inomagso | Cirtrgico “gia " | mtdrio | nogratia x

....... Laboratorio
+

Ultrassonografia

Parto Normal 2] & & @

Unidade de Internagdo
Apendicectomia s
Centro Cirurgico
= g ® o P
Radiologia
+
Laboratorio

Unidade de Internagao
3 Centro Cirurgico
Miocardio 9

+
Laboratorio

08/11/2024
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CENTRO DE CUSTO CUSTO DO PROCEDIMENTO HOSPITALAR

- . - = - .

Unidade
de = 90,00
Internacao

el - o (] e [ cace (B e
-+ +
+ +
+ +

Custeio por processo . a4 .
Custeio por encomenda ou por ordem de servico

Laboratorio
de Analises = 4,00
Clinicas

Radiologia = 12,00

76
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