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Quais atividades
mais serao afetadas
pelo digital?




AS regras muaaram..
Quem vai liderar as
novas
oportunidades?
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Agenda de hoje

1. CONTEXTO & DIGITAL
2. OS DESAFIOS E OPORTUNIDADES

3. O PAPEL DO LIDER DE SAUDE




Gontexto &
Digital
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THE WALL STREET JOURNAL.

OPINION | COMMENTARY [ Follow

ChatGPT Heralds an Intellectual

Revolution

Generative artificial intelligence presents a philosophical and practical
challenge on a scale not experienced since the start of the
Enlightenment.

By Henry Kissinger, Eric Schmidt and Danlel Huttenlocher
Feb.24,2023 2177 pmET

AUGUST 3, 2023

Al and Medical Education — A 21st-Century Pandora’s Box

Avraham Cooper, M.D., and Adam Rodman, M.D., M.P.H.

hatGPT (Chat Generative Pre-trained Trans-
former), OpenAl’s chatbot powered by artifi-
cial intelligence (Al), has become the fastest-

. M Internet annlication 1 v1Qty L (sener o
srowing inernet 4ppiication in }u.\[\)lfv. Generative

with the malaise associated with
it) were all profoundly influ-
enced by this approach to record
keeping.

In the months since its release
in the fall of 2022, ChatGPT has

The NEW ENGLAND JOURNAL of MEDICINE

REVIEW ARTICLE

Al IN MEDICINE

Jeffrey M. Drazen, M.D., Editor, Isaac S. Kohane, M.D., Ph.D., Guest Editor,

and Tze-Yun Leong, Ph.D., Guest Editor

Artificial Intelligence

in U.S. Health Care Delivery

Nikhil R. Sahni, M.B.A., M.P.A-1.D., and Brandon Carrus, M.Sc.

Preparing Physicians for the Clinical Algorithm Era

Katherine E. Goodman, J.D., Ph.D., Adam M. Rodman, M.D., M.P.H., and Daniel J. Morgan, M.D.

McKinsey
& Company

linical decision support (CDS)

systems provide information
or data, usually at the point of
care, to guide clinical decision
making and help improve health
care delivery. As the use of these
systems has grown since their
introduction in the 1970s, the
scope of their clinical applications

The economic

potential of
generative Al

The next productivity frontier

e 0TS

has changed. Whereas initially,
CDS primarily automated the
provision of “facts” (e.g., drug-
interaction checkers), many cur-
rent CDS systems algorithmically
make predictions under conditions
of clinical uncertainty. Algorithmic
CDS assumes many forms, from
a simple regression-derived risk

calculator to a more complex sys-
tem based on machine learning
or artificial intelligence that op-
erates in the electronic health
record.

The way in which physicians
interpret and act on algorithmic
CDS predictions can substantial-
ly affect patient care. For exam-
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Feature

HOW DO YOU
TESTALIN
MEDICINE?

Hundreds of medical algorithms have been
approved on the basis of limited clinical data.
Scientists are debating who should test these
tools and how best to doit. By Mariana Lenharo

722 | Nature | Vol 632 | 22 August 2024

Inicio Coluna

O estouro da bolha da IA e a falacia de
um futuro sem futuro

Em seu primeiro artigo para Forbes Brasil, Miguel Nicolelis escreve
sobre os desafios que estao porvir para o mercado de inteligéncia
artificial

E%ﬁ’gg Miguel Nicolelis
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Vies de sobrevivéncia
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Fonte: Interbrand - Best Global Brands 2022
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Qualidades de um lider

Honestidade @ Comunicacao Compromisso

3 .-

a Delegacao Confianca

Sintonia com as

Atitude positiva \\l // Intuigao f/\\ pessoas
~ = . E

luo -

M

Fonte: Forbes / José Salibi Neto

Capacidade de

Criatividade inspirar
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O CEO da Nokia
Stephen Elop
concluiu seu discurso
dizendo:

“Nao fizemos nada
errado; mas, por

algum motivo, nOs
perdemos.”

Fonte: José Salibi Neto - Lideranga 4.0 - As regras mudaram: Vocé esta preparado? - YOUTUBE
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500/0 da forca de trabalho se tornara
obsoleta nos proximos 3-5 anos;

530/0 dos executivos nao tém habilidades
para trazer uma transformacao digital;

900/0 consideram a transformacao digital
Importante para sua estratégia de negocios.

Fonte: (1) Deloitte / MIT, (2) IDT-SURVEY (3) Atlas CBEXs 2024
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CLIENTES COMPETICAO

N

INOVAGAO

VALOR

Fonte: David Rogers. Transformacao Digital. 2017.
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Technological development 0 FUturO e Exponen(”al

Moore's law: the power of chips,
bandwidth and computers doubles enableswrioustmvdslnsode(y

ogm m& months

The number of mobile Social Well-being

N phones worldwide doubled connection oo
in the last 48 months . o

B P
s o
From $1 billion and . ©

13yearsto DIY Decentralization Tt "
<$100 and <1 hour oY .

Data storage: : o o
From $569 per GB to . 0 ?

<$0.01 oo Reality is exponential...

Inn henith rore aoiilotory \()f’,'w' > O
N heaith care, reguiatory bogies (e.g

Pace of innovation
o
o

FDA) are working to keep up with the
pace of change spearheaded Dy
innovabtve entrants

Data lguedity (ez2. Coud Sotkchain)
Dxtended reality (2. AR VR, spatal computing)
Perception is linear...
—

Quantum computing @ 4. Supersani drug desian|

In traditional models of change tech leads charge, followed by
business models, and then regulation

Present ‘ 7 years 14 years 21 years

Fonte: Hospitals in the future ‘without’ walls, Deloitte - 2022.
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 Desafios na Validacao da IA Médica;

Desanﬂs HR e Interagdo Humana e Algoritmos;

* Bias e Generalizacao;

complexmades en‘ml‘"dos * Consentimento do Paciente;
NNd Va"dagao * « Testes MultiCentricos vs. Locais;

 Impacto Economico e Incentivos.

Implementacao de
ferramentas de
medicina




AHeranca, A Altae
A Guerra: Boas Noticias?
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0
80 /0 das organizacoes empreenderam projetos de
transformacao digital nos ultimos 5 anos.

mEdPOrtaI B 1 6% apenas destes projetos melhoram a

performance de forma sustentada.

1 .97 trilhoes de US Dodlares foram investidos em
2022 em tecnologias de transformacao digital.

Fonte: (1) Deloitte / MIT, (2) IDT-SURVEY




medportall* Integrar tecnologias avangadas
para melhorar a qualidade,

ficiencia e acessibilidade do

SerVicos
1 2 3
EFICIENCIA ENTREGA DE EXPERIENCIA DO
OPERACIONAL SERVICOS DE SAUDE PACIENTE

Transformacao digital na saude



medportal (>

1.Eficiencia Operacional

OTIMIZAR RECURSOS, REDUZIR
DESPERDICIOS E MELHORAR PROCESSOS
INTERNOS PARA FORNECER CUIDADOS DE

MANEIRA MAIS EFICAZ E ECONOMICA. A
AUTOMATIZAR PROCESSOS E INTEGRAR
SISTEMAS DE GESTAO.
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2. Entrega de Servicos de Saude

COMO OS CUIDADOS SAO OFERECIDOS AOS
PACIENTES, DESDE O DIAGNOSTICO ATE O
TRATAMENTO E O ACOMPANHAMENTO.
ENTREGA SEJA MAIS PRECISA, ACESSIVEL E
PERSONALIZADA
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3. Experiencia do Paciente

ASPECTOS DA INTERAGAO DO PACIENTE COM O
SISTEMA DE SAUDE, INCLUINDO O ATENDIMENTO, A
COMUNICAGCAO E O CONFORTO. MAIS
CONVENIENCIA, PERSONALIZACAO E
TRANSPARENCIA AO PACIENTE.
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Life expectancy vs. health expenditure o , .
From 1970 Lo 2018 — = Vanagao substancial na qualldade dc

84 :
Switzerland

e Custos crescentes;

Spain

Italy . ’ .
0, St Korés - AUSIES range  Noroy servicos de saude;
refand >*VO¢"
82 1 New an’g?nc:m d'canér'\!déqthc_rlands 1F "
» Sustentabilidade dos sistemas de
at Germany
a1 Denmark

saude ameacada;

@
-

* Inflacdo medica 2 digitos maior que
geral;

~
“~

Life Expectancy

* Falha em lidar com doencas evitaveli
e garantir acesso universal e

~4
w

~d4
b N

equitativo aos cuidados.

BM) Open Value-based healthcare in Latin
America: a survey of 70 healthcare
provider organisations from Argentina,
Brazil, Chile, Colombia and Mexico

70 Marcia Makdisse @ ,'? Pedro Ramos, " Daniel Malheiro,' Marcelo Katz,"

<0 <1000 $2000 £3000 €4000 $5000 4000 £7000 S8000 $9000 £10.000 Luisa Novoa,’ !VIiguel Cendoroglo Neto," Jose Henrique Germann Ferreira,’
Sidney Klajner

ealth Expenditure per capita

adjusted for inflation and price differences between countries (PPP

Our World in Data
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Oportunidade

SNa tra
Niaiial




medportal (>

“While it is hard to predict the
future, we know that
genomics, digital medicine,
artificial intelligence and
robotics will have an
enormous impact on
patients and the workforce
over the next two decades.”

'.A_.A.“j
Health Education England

The Topol Review
Preparing the healthcare workforce
to deliver the digital future
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= HEALTHCARE

Home

Artigo: As tendencias da saude
digital em 2023

Redacao Grupo Midia

A Tecnologia 5G

nteligéncia Artificial

Robotica

Dispositivos Médicos Vestiveis (wearables)

Noticlas § Tecnologla

Medico aponta 5 tendéncias para a
saude digital em 2023

03/02/2023

equidade, computacdao de dados, inteligéncia
artificial, sustentabilidade e inovacao.

MEDICINASA in

SETORES ~ CANAIS ~ ARTIGOS PESQUISAS SERVIGOS DE SAUDE OPEI

DNA Capital anuncia aporte de RS 1bilhao
em educacao da Anima

Bl © 30112021 °

Cidades

O complexo de ensino e pesquisa de R$ 700
milhoes do Albert Einstein

Prédio projetado por arquiteto que criou o0 Museu do Holocausto de Jerusalém contara com cursos de
medicina, enfermagem, fisioterapia e odontologia
Por Guitherme Queiroz e Pedro Carvalho Atuaizado em 6 Maio 2022 010358 ! 30 ¢

Rede D’Or inova com o maior
parque robotico da Ameérica Latina

Com robos de ultima geracao, que tém mais mobilidade e resolu¢do 3D HD, 23 centros permitem
cirurgias inéditas, seguras e com maxima precisao de movimentos

Por Rede D'Or

24)01/2023 10100 - Atualizado hi 2 semanas
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Deloitte

JORNADA / PANDEMIA
TRANSFORMAGCAO DIGITAL

DOENCAS CRONICAS FOCO NO BEM-ESTAR E
SAUDE MENTAL

DRIVES
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Michael Page

TALENTOS: AMBIGUIDADE,
ADAPTABILIDADE E
ATITUDE

DRIVES

SAUDE BASEADA EM
VALOR
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AUMENTO DE INVESTIMENTOS EM TRANSFORMAGAO DIGITAL
STARTUPS
OPEN HEALTH: PACIENTES MAIS INFORMADOS
COMPARTILHAMENTO DE DADOS E EXIGENTES

DRIVES
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Saude Business

By Informa Markets
Capgemini Research Institute

10 principais tendéncias

FOCO NO CLIENTE RESILIENCIA DE NEGOCIOS
experiéncia, determinantes sociais de transparéncia, pressoes por margens
saude. etc.
EMPRESAS INTELIGENTES COLABORACAO EM ESCALA
dados em nuvem, loT, RWD. interoperabilidade.

DRIVES
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.. . . Saude Business
Boston Scientific Brasil estreia no By Informa Market

metaverso com tecnologia de realidade
virtual mista para a saude

HoloTable permite que uma equipe multidisciplinar simule a realizacao de procedimentos
complexos utilizando produtos altamente tecnologicos da marca; solugao promete otimizar

treinamentos do corpo clinico e aumentar a seguranca do paciente

09 Jun, 2022

Uso de inteligéncia artificial em saude
corporativa diminui em quase 30% uso do
plano de saude nas empresas

Com quatro anos de atuagdo iniciativa da 3778, voltada ao conceito de Atengdo Primaria a

Saude, usa LA para mapear quem tem predisposi¢do a certas doengas e iniciar a jornada do

cuidado dos usuarios/beneficiarios

09 Jun, 2022
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Apple

Health app (PHR)
Research app

CareKit,
ResearchKit, and
HealthKit

Apple Watch
Siri
Fitness+

Outsiders investindo n_

Amazon

AWS platform
Alexa
Amazon Pharmacy

Amazon Care
virtual clinic

Comprehend
Medical NLP

Halo wearable

Sampling of various efforts

Google

* Google Health

« Care Studio

* Health study app

» Google Fit app
 Verily

« Calico Life Sciences
 Fitbit acquisition

¢« GV

Facebook

Health
misinformation

Behavioral health
detection

Al-enabled real-time
global health maps

Clinical trial
recruitment

Facial recognition

Microsoft

Azure and Teams
Nuance
HoloLens

Walgreens
partnership

Healthcare NExT
initiative




0 Perfil do
Lider de
Saude




Inteligéncia e
Tecnologia,
Preparacao e
Estrategia, Moralidade

e Justica.

medertaI >



BATMAN

Inteligéncia e
Tecnologia,
Preparacao e
Estrategia, Moralidade

e Justica.

HE-MAN

Forca, Resiliéncia,
Transformacgao,

Protecao.
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Inteligéncia e
Tecnologia,
Preparacao e
Estrategia, Moralidade

¢ Justica.

Forca, Resiliéncia,
Transformacao,

Protegao.

MARAVILHA

Compromisso com
a Verdade,
Fortalecimento e
Valorizagao
Feminina e
Habilidades
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BATMAN

Inteligéncia e
Tecnologia,
Preparacao e
Estrategia, Moralidade

e Justica.

HE-MAN

Forca, Resiliéncia,
Transformacao,

Protecao.

MULHER
MARAVILHA

Compromisso com
a Verdade,
Fortalecimento e
Valorizacao
Feminina e
Habilidades

CHAPOLIN
COLORADO

Inovacao Criativa,

Humildade e
Acessibilidade,
Resiliéncia e

Otimismo.

medportal (>



medportal [*

Ftica e Governancga na 1A em Saiide

* Questodes éticas relacionadas ao uso da IA na saude, incluindo
privacidade dos dados, equidade e transparéncia

* A necessidade de politicas e diretrizes claras para garantir o uso
responsavel da |A

* Exemplos de melhores praticas em governancga de IA na saude
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0 Futuro da Lideranga em Satide com a
A

Tendéncias emergentes e o futuro da IA na saude

Como os lideres podem preparar suas organizacoes para o
futuro

*O papel continuo dos lideres em fomentar a colaboracao
entre profissionais de saude, desenvolvedores de |IA e
outras partes interessadas
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VISIONARIO CONECTADO

N

Lider
Digital

COLABORADOR
FACILITADOR

GUIADO POR
DADOS

l

CRIATIVO E
DESIGNER

Fonte: Tinoco; Constancio. Lideranca e Saude. 2022.



Ganne 7 cursos de lideranca

OesI0




medportal [*

2013 - DENNIS KIMETTO

Alta performance
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2
BANK OF AMERICA ™ ABBOTT

Chicago §§§§E;‘°"
Marathon.

oz

Uin 3

2013 - DENNIS KIMETTO 2023 - KELVIN KIPTUM

Alta performance



CERTIFICACAO

HEALTHCARE
E-LEADERSHIP

#cbexs | medportal *




CERTIFICAGAO

HEALTHCARE
E-LEADERSHIP

/cbex, | medportal *
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E-LEADERSHIP

£cbexs | medportal ¥
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Sua lideranca se definira nos
momentos decisivos

Momentos de Momentos de Momentos de
definicao nos definicao definicao
mostram mostram aos determinam
quem somos outros quem gquem nos

de fato. SOMoS. tornaremos.




medportall

Ja ouviu falar na
ponte de Choluteca,
em Honduras?

Ela tem 484m, foi construida em 1930 e reconstruida
em 1996 com a melhor tecnologia disponivel para

aguentar ate furacoes.

Em 1998, Honduras foi atingida pelo Furacao Mitch.

O pais ficou devastado; a ponte praticamente ilesa.

O problema € que o furacao mudou a trajetoria do rio

e tornou a ponte completamente inutil...
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Dr. Thiago Constancio, MD, PhD

@thiagoconstancio.md

Obrigado!

(21) 99540-4101




